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Настоящее Положение о подготовке и защите выпускной квалификационной
работе студентов (далее – Положение о ВКР) устанавливает единые требования к
обязанностям  должностных  лиц  по  организации  и  выполнению  выпускной
квалификационной работе (магистерской диссертации) на всех этапах и определяет
состав и формы документов, необходимых при её оформлении.

Положение  предназначено  для  студентов  выпускного  курса  ЧУ  ВО
«Институт  государственного  администрирования»  (далее  -  Институт),
руководителей,  рецензентов  ВКР,  а  также  всех  должностных  лиц,  имеющих
отношение к выполнению ВКР.

Методические  указания  для  выполнения  ВКР,  разрабатываемые
выпускающими  кафедрами,  должны  соответствовать  настоящему  Положению  о
подготовке и защите выпускной квалификационной работы.

1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ

Разработка  и  защита  выпускной  квалификационной  работы  -
заключительный этап обучения студентов, имеющая целью:

 систематизацию,  закрепление,  расширение  теоретических  знаний  и
практических  навыков  по  направлению подготовки  и  применение  их  при
решении конкретных задач;

 выявление навыков ведения самостоятельной работы, методов комплексного
анализа и научного исследования.
1.2. К защите ВКР допускаются студенты, допущенные кафедрой и успешно

сдавшие междисциплинарный государственный экзамен.
Подготовка и защита ВКР – это итоговое испытание всей целенаправленной

учебной,  научной,  профессиональной работы студента-выпускника и направлена
на определение уровня знаний основных категорий государственного управления,
понимания  сути  социально-экономических  явлений,  владения  методами  анализа
экономических и  социальных процессов;  понимания  законов  функционирования
организаций и т.д. Она выполняется в целях систематизации теоретических знаний,
полученных  студентом  за  весь  период  обучения  в  институте,  проверки  умения
использовать  на  практике  методики  исследования,  экспериментирования  и
проектирования,  а  также  определения  степени  подготовленности  выпускника  к
выполнению профессиональных обязанностей.

1.3.  ВКР  является  квалификационной  работой,  подтверждающей
соответствие профессиональной подготовки студента требованиям Федерального
государственного образовательного стандарта по направлению подготовки.  

1.4. Темы ВКР, как правило, должны быть связаны с характером будущей
деятельности специалиста и соответствовать целевой подготовке студента. Студент
готовит заявление согласно приложению 1.

1.5.  Тема  ВКР  выбирается  студентом  в  процессе  прохождения
производственной и преддипломной практик или по предложению выпускающих
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кафедр.  Выбранная  тема  ВКР  закрепляется  за  студентом  приказом  ректора
Института.

1.6.  При  решении  крупной  задачи  возможно  создание  коллективов
студентов,  не  более  3-х  человек,  в  которых  каждый  студент  выполняет  в
соответствии с общей задачей свое конкретное задание.

1.7.  Целесообразно  использовать  схему,  при  которой  тема  (или  часть  ее)
последовательно разрабатывается в курсовой, а затем и в ВКР с постепенным ее
расширением и углублением.

1.8.  ВКР  должна  быть  выполнена  с  применением  современных
информационных технологий.

1.9 ВКР может  быть осуществлена  по  двум направлениям:  теоретическое
исследование по избранной теме или научно обоснованная разработка проблемы на
примере деятельности конкретной организации.

Теоретическое исследование по выбранной теме должно обладать научной
новизной, выполняться по малоизученной проблеме или по отдельному ее аспекту.
При  раскрытии  темы  необходимо  применять  различные  методы  научного
исследования  –  общенаучные  (индукция,  дедукция,  анализ,  синтез)  и  частные
методы (исторический, сравнительно-правовой, статистический и др.).

ВКР, являющаяся научно обоснованной разработкой проблемы, должна быть
практически  значимой  и  ориентированной  на  внедрение  предлагаемых
рекомендаций на объекте исследования. Одним из этапов ее выполнения является
конкретное  обследование  деятельности  организации  методами  наблюдения,
систематизации,  сравнения,  статистических  группировок,  графического
сопоставления и другими.

Ответственность  за  качество  ВКР,  достоверность  изложенного  материала,
корректность  моделирования  и  проведенных  экспериментальных  исследований,
точность  выполненных  расчетов,  а  также  сделанных  выводов  и  рекомендаций
несет автор.

Руководитель  ВКР  устанавливает  объем  всех  ее  частей  и  разделов  и
координирует работу студента.

Заведующие  выпускающими  кафедрами  и  деканы  факультетов
осуществляют  систематический  контроль  за  организации  и  ходом  выполнения
ВКР.

2. СОСТАВ, СОДЕРЖАНИЕ И ОБЪЕМ ВКР

2.1.  Состав,  содержание  и  объем  ВКР  определяются  настоящим
Положением, методическими указаниями по выполнению ВКР, разработанными на
выпускающих кафедрах и факультетах. 

2.2. ВКР должна в краткой и четкой форме раскрывать творческий замысел
автора,  содержать  анализ  и  обоснование  принимаемых  решений  и  другие
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материалы,  в  том  числе  и  иллюстративные,  в  соответствии  с  методическими
указаниями кафедр.

Рекомендуется следующий состав ВКР:
 титульный лист;
 содержание;
 введение;
 основной текст ВКР;
 заключение;
 список использованных источников;
 приложения (в случае необходимости).

Объем ВКР (без приложения) составляет 60-70 страниц, список литературы
составляет от 40-80 источников.

2.3.  Введение  обязательно  включает  в  себя:  актуальность  темы
исследования, объект, предмет, цель и задачи исследования, методологическую и
теоретическую основу исследования, структуру ВКР. 

2.4.  Иллюстративная  часть  ВКР  может  быть  представлена  чертежами,
схемами, диаграммами и т.д. Ее состав уточняют руководитель.

2.5.  Содержание  ВКР  устанавливается  заданием  по  выполнению  ВКР,
подписанное  студентом,  руководителем  работы,  заведующим  выпускающей
кафедры;

          2.6.  Задание  на  выполнение  ВКР  (приложение  2)  выдается
руководителем работы после закрепления темы ВКР приказом ректора Института. 

3. ОФОРМЛЕНИЕ ВКР

3.1.  ВКР  оформляется  в  строгом  соответствии  с  методическими
рекомендациями

Цель  методических  рекомендаций  –  помочь  студентам  выполнить
выпускную квалификационную работу (далее в тексте – ВКР) и подготовить ее к
защите на государственной итоговой аттестации (ГИА).

Методические рекомендации определяют общие требования, предъявляемые
к ВКР, порядок выбора студентом-выпускником темы работы и ее утверждения,
освещают последовательность подготовки, порядок и процедуру защиты работы на
ГИА.

3.2.  На  защиту  ВКР  студент  готовит  доклад  (образец  схемы  доклада
приложение 9).

3.3.  Руководитель  готовит  отзыв  на  ВКР  (образец  
приложение 7),  а  назначенный рецензент оформляет рецензию на магистерскую
диссертацию (согласно образцу приложения 10). 

 
4. ОРГАНИЗАЦИЯ ВЫПОЛНЕНИЯ ВКР
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4.1. Организацию выполнения ВКР осуществляет руководитель ВКР. 
4.2. Для руководства ВКР должны назначаться, как правило, профессора или

доценты  выпускающих  кафедр,  либо  приглашенные  высококвалифицированные
специалисты  соответствующего  профиля.  Выпускающая  кафедра  обязана
ознакомить  специалиста  со  всеми  организационными  документами,  включая
настоящее  Положение  и  методические  указания  кафедр  по  выполнению  ВКР  
4.3. Руководитель ВКР:

 выдает задание на выполнение ВКР;
 рекомендует  студенту  основную  литературу  и  другие  необходимые

материалы по теме;
 утверждают  план-график  (приложение  3)  и  время  консультаций  на  весь

период выполнения ВКР;
 представляет ВКР для оценки самостоятельности написания работы, в том

числе и с использованием системы, предназначенной для проверки текстов
на наличие заимствований.
4.4.  Руководитель  ВКР  является  руководителем  преддипломной  практики

студента.  
4.5.  Преддипломная  практика  завершается  представлением  руководителю

основных материалов, необходимых для выполнения ВКР, а также окончательным
уточнением темы работы и сдачей зачета в 2-3-х дневный срок со дня окончания
практики.

4.6. ВКР может выполняться студентом, в случае необходимости, по месту
прохождения преддипломной практики или по месту будущей работы.

4.7. ВКР выполняется в соответствии с план-графиком.
4.8. Студент обязан регулярно посещать консультации. При пропуске их без

уважительных причин или при значительном отставании его работы от графика
кафедра должна своевременно информировать об этом декана факультета.

4.9.  Выпускающие  кафедры  должны  систематически  контролировать  ход
выполнения ВКР путем:

 представления руководителями ВКР сведений о ходе выполнения работ по
каждой дипломной работе в % к общему объему;

 организации  смотров  (не  менее  двух).  Для  проведения  смотра  кафедра
создает специальную комиссию. Студенты-дипломники оповещаются о дате
смотра  не  позднее,  чем  за  3  дня.  В  ходе  смотра  организуется  проверка
соответствия  выполненного  объема  работ  календарному  графику.
Результаты  смотра  передаются  в  деканат  и  обсуждаются  на  заседании
выпускающих кафедр.
4.10.  После  выполнения,  ВКР,  подписанная  студентом  представляется

руководителю, который после проверки подписывает ВКР. 
4.11.  После  завершения  подготовки  обучающимся  выпускной

квалификационной  работы  руководитель  выпускной  квалификационной  работы
представляет  в  институт  письменный  отзыв  о  работе  обучающегося  в  период
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подготовки  выпускной  квалификационной  работы  (далее  -  отзыв).  В  случае
выполнения  выпускной  квалификационной  работы  несколькими  обучающимися
руководитель выпускной квалификационной работы представляет в организацию
отзыв об их совместной работе в период подготовки выпускной квалификационной
работы.

Заведующий выпускающей кафедрой рассматривает законченную работу и
решает вопрос о допуске ее к защите. При положительном решении заведующий
кафедрой подписывает представленную ВКР. В случае, если заведующий кафедрой
не  считает  возможным  допустить  студента  к  защите,  рассмотрение  вопроса
выносится на заседание кафедры с обязательным участием руководителя ВКР и
студента.  Протокол  заседания  кафедры  с  заключением  декана  факультета
передается на утверждение ректору Института или на Ученый Совет.

4.12.  Выпускающая  кафедра  представляет  декану  факультета  для
утверждения списки рецензентов. 

Для  проведения  рецензирования  магистерской  диссертации,  указанная
магистерская  диссертация  направляется  организацией  одному  или  нескольким
рецензентам из числа лиц, не являющихся работниками кафедры, либо факультета
(института),  либо  организации,  в  которой выполнена  магистерская  диссертация.
Рецензент  проводит  анализ  магистерской  диссертации  и  представляет  в
организацию письменную рецензию на указанную работу (далее - рецензия). 

Если  магистерская  диссертация  имеет  междисциплинарный  характер,  она
направляется  организацией  нескольким  рецензентам.  В  ином  случае  число
рецензентов устанавливается организацией.

4.13  Проверка  ВКР  на  Антиплагиа́т -  проверка ВКР  на
наличие заимствований из  открытых  источников  в  сети Интернет и  других
источников  проводится  студентом  или  специально  уполномоченными  лицами.
Отчет  о  проверке  ВКР  на  объем  заимствований  студент  представляет
руководителю.  В  соответствии  с  Положением  об  использовании  системы
«Антиплагиат», порядка размещения текстов выпускных квалификационных работ
(магистерских  диссертаций)  в  электронно-библиотечной  системе  частного
учреждения  высшего  образования  «Институт  государственного
администрирования» – по программам бакалавриата и программам магистратуры
на объем заимствований в ЧУ ВО «ИГА» формируется отчет о проверке ВКР на
объем  заимствований  по  установленной  форме  (прилагается  к  ВКР).  Доля
оригинального текста в магистерской диссертации должна быть не менее чем 70 %,
в ВКР бакалавра – не менее 60%. При отсутствии отчета о проверке ВКР на объем
заимствований студент к защите не допускается.

4.14 Непосредственная  подготовка  к  защите  включает  также  подготовку
необходимого,  по  мнению  выпускника  и  его  научного  руководителя,
иллюстративного  материала.  В  качестве  такого  материала  могут  выступать
различные  информационные  материалы,  графики,  таблицы,  схемы.  Они
выполняются  с  использованием  специальных  компьютерных  программ.
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Количество  иллюстративного  материала,  необходимого  для  оперативной
реализации замысла, определяет сам выпускник, предварительно согласовав его с
руководителем. Иллюстративный материал помогает лучше (достаточно наглядно,
полно и оперативно) представить Государственной аттестационной комиссии, что
и  как  конкретно  было  выполнено  в  процессе  исследовательской  работы
выпускником, а также какие результаты были получены.

Предварительная  экспертиза  ВКР  проводится  на  заседании  кафедры  не
позднее  чем  за  14  суток  до  начала  ГИА.  Цель  предварительной  экспертизы
проверить  готовность  ВКР и  всех  приложенных  к  ней  документов  к  защите,  а
также готовность студента выступить перед ГЭК в защиту своей работы и умение
пользоваться иллюстрированным материалом и иные технические моменты

5. ЗАЩИТА ВЫПУСКНОЙ КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЫ

5.1. На выпускающей кафедре составляется график защиты, который должен
быть опубликован (вывешен на доске объявлений кафедры) не позднее, чем за 2
недели до первого заседания ГЭК. При составлении графика должны быть учтены
выездные заседания ГЭК. 

ВКР, выполненные коллективом авторов, должны защищаться в один день
последовательно.

5.2.  В  состав  ГЭК  могут  входить:  ректор  института,  проректоры,  декан
соответствующего  факультета  или  его  заместитель,  заведующие  кафедрами,
профессоры и доценты выпускающих и специальных кафедр, а также специалисты
соответствующих отраслей.

Председателем  ГЭК  должен  быть  крупный  специалист  соответствующей
отрасли или ученый, не работающие в Институте.

Секретарем ГЭК назначается один из сотрудников факультета.
5.3.  В  Государственную экзаменационную комиссию до  начала  заседания

должны быть представлены:
 электронный и бумажный вариант ВКР (МД);
 отзыв руководителя ВКР (МД);
 рецензия на магистерскую диссертацию (МД);
 задание на ВКР (МД);
 план-график ВКР (МД). 

5.4.  Защита  ВКР  должна  проводиться  в  соответствии  с  положениями
нормативных документов Минобразования РФ, регламентирующих деятельность
Государственных экзаменационных комиссий. Продолжительность заседания ГЭК
не должна превышать шести часов в день.

5.5.  ГЭК  на  закрытом  заседании  должна  обсудить  и  вынести  решение  о
качестве  и  уровне  ВКР,  отметить  работы,  выполненные  на  реальные  темы,
имеющие научную и практическую ценность и рекомендуемые для внедрения. Для
оценки  используется  четырех  балльная  система.  Оценка  «отлично»,  «хорошо»,
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«удовлетворительно»  или  «неудовлетворительно»  определяется  открытым
голосованием членов ГЭК, присутствующих на защите. При равном числе голосов
мнение председателя ГЭК является решающим.

5.6.  Студентам,  защитившим  ВКР  с  оценкой  «отлично»,  сдавшим  на
«отлично»  государственный  междисциплинарный  экзамен  по  специальности  и
имевшим  не  менее  75%  отличных  оценок  по  дисциплинам  учебного  плана,  а
остальные оценки - «хорошо», присуждается диплом с отличием.

5.7. Лучшие ВКР рекомендуются ГЭК на конкурсы и выставки.
5.8.  После оформления протокола заседания ГЭК объявляются результаты

защиты  -  оценка  и  решение  о  присуждении  квалификации  соответствующего
направления подготовки.

5.9.  Студент,  выполнивший  в  срок  ВКР,  но  получивший  при  защите
неудовлетворительную оценку или не выполнивший ВКР в установленный срок,
отчисляется  из  Института.  При этом ему предоставляется  право защиты ВКР в
течение пяти лет после окончания Института.

Студенту, не защитившему ВКР по уважительной причине, подтвержденной
документом, решением ректора Института срок защиты может быть продлен на
период работы ГЭК, но не более чем на один год.

5.10.  После  защиты  ВКР  студенты  -  авторы  сдают  их  на  выпускающие
кафедры.

5.11. По окончании работы ГЭК председатель должен обсудить с членами
ГЭК результаты защиты и составить отчет. 

5.12. Выпускающие кафедры в соответствии с планом своей работы должны
обсудить и проанализировать результаты выполнения ВКР.

5.13.  Отчет  о  работе  ГЭК  должен  быть  обсужден  на  заседании  Ученого
совета Института и передан проректору по учебной работе.

5.14.  Отчеты о работе ГЭК факультетов по всем специальностям должны
быть  обсуждены  на  заседании  Ученого  совета  Института  с  соответствующим
анализом итогов выполнения ВКР.

5.15.  После  завершения  работы  ГЭК  издается  приказ  по  Институту  о
выпуске студентов.

5.16.  Вручение  дипломов  производится  в  торжественной  обстановке,  как
правило, не позднее 10 дней после последнего заседания ГЭК.

6. ПОРЯДОК ХРАНЕНИЯ ЗАЩИЩЕННЫХ ВКР

6.1.  Защищенные  ВКР,  с  отзывом  научного  руководителя  и  рецензией
сдаются в архив Института по графику согласно проректору по учебной работе.

6.2. Опись передаваемых выпускных квалификационных работ составляется
по форме и утверждается заведующим выпускающей кафедрой.

ВКР, оставленные на конкурс, при сдаче их в архив включаются в начале
описи.
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ВКР, оставленные на кафедре, имеют отдельную нумерацию и включаются в
конце описи по алфавиту фамилий дипломников.

В  описи  прилагается  докладная  записка  с  разрешением  проректора  по
учебной работе оставить на кафедре ряд отобранных проектов.

6.3. Сроки хранения ВКР определяются:
 для ВКР, защищенных с оценкой «отлично» и оставленных на конкурс, - 5

лет.
 для всех остальных - 3 года.

Запрещается  выдача  ВКР  студентам  и  сторонним  организациям  за
исключением  случаев,  когда  работа  выполняется  по  заданию  организации  или
представляет  интерес  для  научно-исследовательской  работы,  а  также  в  целях
оказания учебно-методической помощи родственным вузам и факультетам. Во всех
этих  случаях  выдача  ВКР  оформляется  разрешением  проректора  по  учебной
работе.

Приложение 1

Заведующему кафедрой 
Государственного администрирования

                                                                                               ____________________________
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от студента(-ки) группы №__________
_________________________________
_________________________________

(фамилия, имя, отчество)

ЗАЯВЛЕНИЕ

Прошу  утвердить  мне  тему  выпускной  квалификационной  работы
_____________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________
и научного руководителя 
_____________________________________________________________________________

_______________________
     подпись студента(-ки)

«____» ____________ 20__ г.

__________________________
Название группы уточнять у специалиста по УМР по данному направлению подготовки
Здесь и далее в самих заявлениях и бланках подстрочные пояснения не печатаются
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Приложение 2

Частное учреждение высшего образования
«Институт государственного администрирования»

Кафедра государственного администрирования
Направление подготовки 38.03.04 ГМУ
Профиль ___________________

«УТВЕРЖДАЮ»
Заведующий кафедрой 

государственного
администрирования

_________________________________
«___» ______________________ 20__ г.

Задание к выпускной квалификационной работе

Студенту(-ке)
___________________________________________________________________
1. Тема выпускной квалификационной работы 
________________________________________
_____________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________
______
2. Срок сдачи студентом(-кой) законченной работы 
___________________________________
3. Исходные данные по работе 
_____________________________________________________
_____________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________
4. Содержание работы (перечень подлежащих разработке вопросов) 
_____________________
_____________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________
5. Перечень приложений 
__________________________________________________________
_____________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________
______

Дата выдачи задания                                                        «___» ___________ 20__ г.
Руководитель                                                     ______________________
Задание принял к исполнению                         ______________________
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Приложение 3

«УТВЕРЖДАЮ»
Заведующий кафедрой 

государственного
администрирования

_________________________________
«___» _____________________ 20__ г.

ПЛАН-ГРАФИК
(индивидуальный график)

подготовки и защиты выпускной квалификационной работы
_____________________________________________________________________________

(фамилия, имя, отчество)
по теме 

№
п/п Планируемые мероприятия Срок

выполнения
Отметка о

выполнении
1. Выбор  и  утверждение  темы  ВКР,  назначение  научного

руководителя, получение задания на выполнение работы декабрь

2. Разработка  плана  ВКР  и  согласование  с  научным
руководителем плана-графика ее выполнения декабрь

3. Сбор и изучение специальной литературы декабрь
4. Подготовка  развернутого  плана  ВКР  (с  раскрытием

содержательных компонентов параграфов) декабрь

5. Разработка  рукописи  ВКР  и  согласование  ее  с  научным
руководителем

январь-
апрель

6. Предоставление рукописи ВКР научному руководителю до 05 мая
7. Доработка  ВКР,  ее  оформление  и  предоставление  научному

руководителю до 10 мая

8. Предоставление  ВКР  с  отзывом  научного  руководителя  на
кафедру до 20 мая

9. Предзащита ВКР на кафедре в учебной группе 25-31 мая
10. Доработка ВКР с учётом замечаний, сделанных на предзащите до 10 июня
11. Регистрация  ВКР  в  деканате  и  ее  сдача  на  выпускающую

кафедру вместе с электронной версией для получения допуска
к защите

до 14 июня

12. Защита ВКР после 23
июня

Студент(-ка) учебной группы № ____________________                                      
__________________________________        ________________________

(фамилия, инициалы)                                          (подпись студента(-ки)
«____» ____________ 20__ г.

«Согласовано»

Научный руководитель
(ученая степень, ученое звание, ФИО, подпись)
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Приложение 4

Министерство науки и высшего образования Российской Федерации
Частное учреждение высшего образования

«Институт государственного администрирования»

Кафедра государственного администрирования

Направление подготовки 38.03.04 Государственное и муниципальное управление
Профиль подготовки _____________________________________________________

Группа ______________

ВЫПУСКНАЯ КВАЛИФИКАЦИОННАЯ РАБОТА
На тему

________________________________________________________________________

________________________________________________________________________

__

________________________________________________________________________

__

Студент(-ка) ______________     ______________________
           (подпись)                    (инициалы, фамилия)

Научный  руководитель  
________________________________________________________

(ученая степень, звание)                 (подпись)               (инициалы, фамилия) 

Рекомендовать к защите

Заведующий кафедрой
государственного

администрирования
_______________________________
_
(подпись)      (инициалы, фамилия) 

«____» __________ 20__ г.
Москва – 20__ г.
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Приложение 5

Образец составления и оформления списка использованных источников

I. Нормативные акты:
Законодательные материалы 
Российская  Федерация.  Законы.  Об  общих  принципах  организации  местного

самоуправления  в  Российской  Федерации  :  Федеральный  закон  №  131-ФЗ  :  [принят
Государственной думой 16 сентября 2003 года : одобрен Советом Федерации 24 сентября
2003 года]. – Москва : Проспект ; Санкт-Петербург : Кодекс, 2017. – 158 с. ; 20 см. – 1000
экз. – ISBN 978-5-392-26365-3. – Текст : непосредственный.

Российская Федерация. Законы.  Уголовный кодекс Российской Федерации : УК :
текст с изменениями и дополнениями на 1 августа 2017 года : [принят Государственной
думой 24 мая 1996 года :  одобрен Советом Федерации 5 июня 1996 года].  – Москва :
Эксмо, 2017. – 350 с. ; 20 см. – (Актуальное законодательство). – 3000 экз. – ISBN 978-5-
04-004029-2. – Текст : непосредственный.

II. Научная и учебная литература:
Книжные издания 
Каменский, П. П. Труды по истории изобразительного искусства : художественная

критика / П. П. Каменский ; составитель, автор вступительной статьи и примечаний Н. С.
Беляев ; Библиотека Российской академии наук. – Санкт-Петербург : БАН, 2017. – 215, [1]
с. : портр.; 21 см. – Библиогр. в подстроч. примеч. – Имен. указ.: с. 206–215. – 300 экз. (1-й
з-д 1–100). – ISBN 978-5-336-00204-1. – Текст : непосредственный. 

Колтухова, И. М. Классика и современная литература: почитаем и подумаем вместе
:  учебно-методическое  пособие  :  [по  направлениям  подготовки  45.03.01  «Филология»
(русский  язык  и  литература),  «Перевод  и  переводоведение»  (славянские  языки),
квалификации  «бакалавр»,  45.04.01  «Филология»,  квалификация  «магистр»]  /  И.  М.
Колтухова  ;  Министерство  образования  и  науки  Российской  Федерации,  Крымский
федеральный  университет  им.  В.  И.  Вернадского,  Таврическая  академия,  Факультет
славянской филологии и журналистики, Кафедра методики преподавания филологических
дисциплин. – Симферополь : Ариал, 2017. – 151 с. : ил. ; 21 см. – Библиогр.: с. 149–151. –
100 экз. – ISBN 978-5-906962-43-0. – Текст : непосредственный.

Игнатьев, С. В. Принципы экономико-финансовой деятельности нефтегазовых ком-
паний : учебное пособие / С. В. Игнатьев, И. А. Мешков ; Московский государственный
ин-ститут  международных  отношений  (университет)  Министерства  иностранных  дел
Россий-ской  Федерации,  Международный  институт  энергетической  политики  и
дипломатии,  Ка-федра  глобальной  энергетической  политики  и  энергетической
безопасности.  –  Москва  :  МГИМО  (университет),  2017.  –  144,  [1]  с.  :  ил.  ;  29  см.  –
Библиогр.: с. 131–133. – 110 экз. – ISBN 978-5-9228-1632-8. – Текст : непосредственный. 

Брёкерс,  М.  «Мы хорошие» :  точка зрения человека,  понимающего Путина, или
Как  средства  массовой  информации  манипулируют  нами  /  М.  Брёкерс,  П.  Шрайер  ;
[перевод с немецкого Я. М. Элькина]. – Москва : РОССПЭН, 2017. – 134, [1] с. : ил. ; 22
см. – Биб-лиогр. в примеч.: с. 125–132. – Имен. указ.: с. 133–135. – Перевод изд.: Wir sind
die guten / Mathias Bröckers, Paul Schreyer. Westend, 2014. – 1000 экз. – ISBN 978-5-906594-
09-9. – Текст : непосредственный. 

Варламова,  Л.  Н.  Управление  документацией  :  англо-русский  аннотированный
словарь  стандартизированной  терминологии  /  Л.  Н.  Варламова,  Л.  С.  Баюн,  К.  А.
Бастрико-ва. – Москва : Спутник+, 2017. – 398 с. ; 21 см. – Библиогр.: с. 358–360. – 100
экз. — ISBN 978-5-9973-4489-4. – Текст : непосредственный.

Управленческий учет и контроль строительных материалов и конструкций : моно-
графия /  В. В. Говдя, Ж. В. Дегальцева,  С. В. Чужинов, С. А. Шулепина ;  под общей
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редакцией  В.  В.  Говдя  ;  Министерство  сельского  хозяйства  Российской  Федерации,
Кубанский государственный аграрный университет им. И. Т. Трубилина. – Краснодар :
КубГАУ, 2017. – 149 с. : ил. ; 20 см. – Авт. указаны на обороте тит. л. – Библиогр.: с. 139–
149. – 500 экз. – ISBN 978-5-9500276-6-6. – Текст : непосредственный. 

Распределенные  интеллектуальные  информационные  системы  и  среды  :
монография /  А. Н. Швецов,  А.  А. Суконщиков,  Д. В.  Кочкин [и др.]  ;  Министерство
образования и науки Российской Федерации, Вологодский государственный университет.
– Курск : Университетская книга, 2017. – 196 с. : ил. ; 20 см. – Библиогр.: с. 192–196. – 500
экз. – ISBN 978-5-9909988-3-4. – Текст : непосредственный.

Сборники без общего заглавия 
Стругацкий, А. Н. Полдень, XXII век ; Страна багровых туч ; Путь на Амальтею :

[12+] / Аркадий и Борис Стругацкие. – Москва : АСТ, 2017. – 699, [1] с. ; 22 см. – (Звезды
советской  фантастики).  –  3000  экз.  –  ISBN  978-5-17-105750-3  (в  пер.).  –  Текст  :
непосредственный. 

Агабеков, Г. С.  ГПУ : записки чекиста :  бывший начальник Восточного сектора
Ино-странного отдела ОГПУ и резидент ОГПУ на Ближнем Востоке,  невозвращенец /
Георгий Агабеков. На службе в ЧК и Коминтерне :  личные воспоминания :  советский
разведчик-невозвращенец,  открыто  выступивший  против  сотрудничества  с
большевиками / Евгений Думбадзе ; [предисловия Г. А. Соломона, Вл. Бурцева]. – Москва
: Центрполиграф, 2018 (печ. 2017). – 318, [1] с. ;  21 см. – 2000 экз. – ISBN 978-5-227-
07510-9 (в пер.). – Текст : непосредственный.

Депонированные научные работы 
Лабынцев,  Н.  Т.  Профессионально-общественная  аккредитация  и  независимая

оценка  квалификаций  в  области  подготовки  кадров  и  осуществления  бухгалтерской
деятельности  /  Н.  Т.  Лабынцев,  Е.  А.  Шароватова  ;  Ростовский  государственный
экономический университет (РИНХ).  – Ростов-на-Дону,  2017. –  305 с.  – Библиогр.:  21
назв. – Деп. в ВИНИТИ РАН 10.01.2017 № 1-В2017. – Текст : непосредственный. 

Некоторые  аспекты  стохастического  прогнозирования  работы  системы  «ГЕТ»  /
Ани-кин Г. В., Спасенникова К. А., Плотников С. Н. [и др.] ; Институт криосферы Земли
СО РАН. – Тюмень, 2016. – 55 с. : ил. – Библиогр.: 11 назв. – Рез. англ. – Деп. в ВИНИТИ
РАН 21.11.2016 № 155-В2016. – Текст : непосредственный.

Многочастные монографические ресурсы 
Издание в целом 
Голсуорси,  Д.  Сага  о  Форсайтах  :  [в  2  томах]  /  Джон  Голсуорси  ;  перевод  с

английского М. Лорие [и др.]. – Москва : Время, 2017. – 21 см. – (Сквозь время). – 5000
экз. – ISBN 978-5-00112-035-3 (в пер.). – Текст : непосредственный.

Т. 1 : Собственник ; Последнее лето Форсайта ; В петле. – 734 с. – ISBN 978-5-
00112-033-9.

Т.  2  :  Пробуждение  ;  Сдается  в  наем  ;  Из  цикла  «На  Форсайтской  бирже»  /
послесловие Е. Катишонок. – 458, [4] с. – ISBN 978-5-00112-034-6. 

или
Голсуорси,  Д.  Сага  о  Форсайтах  :  [в  2  томах]  /  Джон  Голсуорси  ;  перевод  с

английского М. Лорие [и др.]. – Москва : Время, 2017. – 2 т. ; 21 см. – (Сквозь время). –
5000 экз. – ISBN 978-5-00112-035-3 (в пер.). – Текст : непосредственный. 

Отдельный том
Жукова, Н. С. Инженерные системы и сооружения : учебное пособие : в 3 частях /

Н. С. Жукова, В. Н. Азаров ; Министерство образования и науки Российской Федерации,
Волгоградский  государственный  технический  университет.  –  Волгоград  :  ВолгГТУ,
2017– . – 21 см. – ISBN 978-5-9948-2525-9. – Текст : непосредственный.
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Ч. 1 : Отопление и вентиляция. – 2017. – 89, [3] с. : ил. – Библиогр.: с. 92. – 65 экз. –
ISBN 978-5-9948-2526-6.

или
Жукова, Н. С.  Инженерные системы и сооружения. Учебное пособие. В 3 частях.

Часть  1.  Отопление  и  вентиляция  /  Н.  С.  Жукова,  В.  Н.  Азаров  ;  Министерство
образования  и  науки  Российской  Федерации,  Волгоградский  государственный
технический  университет.  –  Волгоград  :  ВолгГТУ,  2017.  –  89,  [3]  с.  :  ил.  ;  21  см.  –
Библиогр.: с. 92. – 65 экз. – ISBN 978-5-9948-2526-6. – Текст : непосредственный.

или
Жукова, Н. С. Отопление и вентиляция / Н. С. Жукова, В. Н. Азаров; Министерство

образования  и  науки  Российской  Федерации,  Волгоградский  государственный
технический  университет.  –  Волгоград  :  ВолгГТУ,  2017.  –  89,  [3]  с.  :  ил.  ;  21  см.  –
Библиогр.: с. 92. – 65 экз. – (Инженерные системы и сооружения : учебное пособие : в 3
частях  /  Н.  С.  Жукова,  В.  Н.  Азарова  ;  ч.  1).  –  ISBN  978-5-9948-2526-6.  –  Текст:
непосредственный.

III. Периодическая печать:
Газеты 
Беспартийная газета :  костромская областная общественно-политическая газета /

учредитель ЗАО «Эдельвейс». – 2014, янв. – . – Кострома, 2014 – . – 4 полосы. – Еженед. –
Текст : непосредственный. 

2014, № 1–52. – 50 000 экз. ; 2015, № 1 (53) – 52 (104). – 60 000 экз. ; 2016, № 1
(105) – 52 (156). – 50 000 экз. 

Ставропольские  ведомости  :  еженедельная  газета  здравого  смысла  /  учредитель
ООО «Ведомости». – 2015, 14 окт. – . – Ставрополь, 2015 – . – 16–20 полос. – Текст :
непосредственный. 

2015, № 1–12. – 7 173 экз. ; 2016, № 1 (13) – 41 (53). – 5 293 экз. 
Фео.РФ : новости, работа, объявления : полезная газета / учредитель Пушкарев С.

Н.  –  2016,  6  апр.  –  .  –  Феодосия,  2016  –  .  –  36–44  полосы.  –  Еженед.  –  Текст  :
непосредственный. 

2016, № 1–25. – 5 000 экз. ; 2017, № 1 (26) – 10 (36). – 6 000 экз. 

Журналы 
Агротехника  и  энергообеспечение  :  научно-практический  журнал  /  Орловский

государственный аграрный университет,  Факультет агротехники и энергообеспечения ;
учредитель и издатель Орловский государственный аграрный университет. – 2014 – Орел,
2014 – . – 69–183 с. – Ежекв. – ISSN 2410-5031. – Текст : непосредственный. 2014, № 1–4.
– 100 экз. ; 2015, № 1 (5) – 4 (8). – 105 экз. ; 2016, № 1 (9) – 4 (12). – 115 экз. 

Медиа.  Информация.  Коммуникация  :  МИК  :  международный  электронный
научно-образовательный  журнал  /  учредитель  Московский  государственный
гуманитарный  университет  им.  М.  А.  Шолохова  ;  редакционная  коллегия:  И.  В.
Жилавская (главный редактор) [и др.]. – Москва, 2014 – . – Ежемес. – ISSN 2313-755X. –
URL: http://mic.org.ru/index.php (дата обращения: 02.10.2014). – Текст : электронный.

Мониторинг  общественного  мнения  :  экономические  и  социальные  перемены  /
учредитель  Всероссийский  центр  изучения  общественного  мнения  ;  главный редактор
журнала Федоров В. В. – 1992 – . – Москва, 2015 – . – 200–350 с. – Выходит 6 раз в год. –
ISSN  2219-5467.  –  Текст  :  электронный.  2015,  №  1  (125)  –  6  (130).  –  URL:
https://wciom.ru/books_magazines/zhurnal_monitoring/arkhiv_vypuskov  (дата  обращения:
29.12.2015).  2016,  №  1  (131)  –  6  (136).  –  URL:
https://wciom.ru/books_magazines/zhurnal_monitoring/arkhiv_vypuskov  (дата  обращения:
26.12.2016).  2017,  №  1  (137)  –  6  (142).  –  URL:
https://wciom.ru/books_magazines/zhurnal_monitoring/arkhiv_vypuskov  (дата  обращения:
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20.12.2018).

IV. Электронные ресурсы:
Сайты в сети «Интернет»
Правительство  Российской  Федерации  :  официальный  сайт.  –  Москва.  –

Обновляется в течение суток. – URL: http://government.ru (дата обращения: 19.02.2018). –
Текст : электронный. 

Государственный  Эрмитаж  :  [сайт].  –  Санкт-Петербург,  1998  –  .  –  URL:
http://www.hermitagemuseum.org/wps/portal/hermitage  (дата  обращения:  16.08.2017).  –
Текст. Изображение : электронные. 

ТАСС  :  информационное  агентство  России  :  [сайт].  –  Москва,  1999  –  .  –
Обновляется в течение суток. – URL: http://tass.ru (дата обращения: 26.05.2018). – Текст :
электронный. 

Электронная  библиотека:  библиотека  диссертаций  :  сайт  /  Российская
государственная библиотека. – Москва : РГБ, 2003 – . URL: http://diss.rsl.ru/?lang=ru (дата
обращения:  20.07.2018).  –  Режим  доступа:  для  зарегистрир.  читателей  РГБ.  –  Текст:
электронный. 

РУКОНТ  :  национальный  цифровой  ресурс  :  межотраслевая  электронная
библиотека  :  сайт  /  консорциум  «КОТЕКСТУМ».  –  Сколково,  2010  –  .  –  URL:
https://rucont.ru  (дата  обращения:  06.06.3018).  –  Режим  доступа:  для  авториз.
пользователей. – Текст: электронный. 

eLIBRARY.RU : научная электронная библиотека : сайт. – Москва, 2000 – . – URL:
https://elibrary.ru  (дата  обращения:  09.01.2018).  –  Режим  доступа:  для  зарегистрир.
пользователей. – Текст: электронный.

Газета.Ру : [сайт] / учредитель АО «Газета.Ру». – Москва, 1999 – . – Обновляется в
течение  суток.  –  URL:  https://www.gazeta.ru  (дата  обращения:  15.04.2018).  –  Текст  :
электронный.

Статья, раздел...
...из монографического издания 
Калинина, Г. П.  Развитие научно-методической работы в Книжной палате / Г. П.

Калинина, В. П. Смирнова. – Текст :  непосредственный //  Российская книжная палата:
славное прошлое и надежное будущее : материалы научно-методической конференции к
100-летию РКП / Информационное телеграфное агентство России (ИТАР-ТАСС), филиал
«Российская книжная палата»; под общей редакцией К. М. Сухорукова. – Москва : РКП,
2017. – С. 61–78.

Янушкина,  Ю.  В.  Исторические  предпосылки  формирования  архитектурного
образа советского города 1930–1950-х гг.  /  Ю. В. Янушкина. – Текст :  электронный //
Архитектура  Сталинграда  1925–1961  гг.  Образ  города  в  культуре  и  его  воплощение  :
учебное  пособие  /  Ю.  В.  Янушкина  ;  Министерство  образования  и  науки  Российской
Федерации, Волгоградский государственный архитектурно-строительный университет. –
Волгоград : ВолГАСУ, 2014. – ISBN 978-5-982766-693-9. – Раздел 1. – С. 8–61. – URL:
http://vgasu.ru/attachments/oi_yanushkina_01.pdf (дата обращения: 20.06.2018).

…с сайта в сети Интернет 
Грязев, А. «Пустое занятие»: кто лишает Россию права вето в СБ ООН : в ГА ООН

возобновлены  переговоры  по  реформе  Совета  Безопасности  /  А.  Грязев.  –  Текст  :
электронный  //  Газета.ru  :  [сайт].  –  2018.  –  2  февр.  –  URL:
https://www.gazeta.ru/politics/2018/02/02_a_11634385.shtml (дата обращения: 09.02.2018). 

Бахтурина Т. А.  От МАRС 21 к модели BIBFRAME: эволюция машиночитаемых
фор-матов  Библиотеки  конгресса  США  :  [презентация  :  материалы  Международной
научно-практической конференции «Румянцевские чтения 2017», Москва,  18–19 апреля
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2017 г.] / Т. А. Бахтурина. – Текст : электронный // Теория и практика каталогизации и
поиска библиотечных ресурсов : электронный журнал. – URL: http://www.nilc.ru/journal/. –
Дата публикации: 21 апреля 2017.

Образцы оформления подстрочных ссылок

Ссылки на нормативно-правовые акты

1.  При  первом  упоминании  нормативно-правового  акта  (кроме  Конституции)
следует в  тексте  или сноске указать  его  полное наименование,  кем и когда принят;  в
сноске обязательно дать источник.

Пример 1.
В соответствии с  Федеральным законом  от 06.10.2003 № 131 –  ФЗ «Об общих

принципах организации местного самоуправления в Российской Федерации»1…
______________
1 Федеральный  закон  от  6  октября  2003  года  № 131-ФЗ «Об общих  принципах  организации  местного
самоуправления в Российской Федерации» // Собрание законодательства Российской Федерации. 2003. №
40. Ст. 3822.

2.  При  дальнейшем упоминании  того  же  акта  можно  использовать  его  краткое
название,  например:  в  соответствии  со  ст.  3  Закона  «О  господдержке  малого
предпринимательства…».

Однако  обязательно  следует  привести  номер  статьи  или  пункта  акта,  имеющих
отношение к вопросу.

Первичные  и  повторные  подстрочные  ссылки,  помещенные  на  одной
странице

Пример 2.
Глобализация  экономики  породила  тенденцию  интернационализации  денежной

политики,  валютной  консолидации.  Для  многих  стран  своя  валюта  стала  дорогим
удовольствием, вызывая инфляцию, девальвацию, финансовые кризисы. Международной
валютой уже стал евро, вызревает идея единой валюты для стран Америки. Не исключено,
что  в  ХХI веке  получат  хождение  в  основном  три  валюты:  для  Европы  –  евро,  для
Америки – доллар и для Азии – йена1.

На  начало  2000  года  в  России  действовали  1339  коммерческих  банков,  из  них
финансово-стабильных – около 100. Валюта балансов данных банков не превышает 100
млрд. долларов, причем 50% приходится на Сбербанк; это уровень среднего западного
банка. Суммарные их активы по отношению к ВВП составляют менее 24 % (в Англии –
250%, в Германии – 170%, в Китае – 120%, в Индии – 50%)2.

1 Мазур И.И. Эффективный менеджмент / И.И. Мазур, В.Д. Шапиро, Н.Г. Ольдерроге. – М.: Высшая школа,
2003. – С. 114.
2 Там же. – С. 115.
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Приложение 6

ПОСЛЕДНЯЯ СТРАНИЦА
ВЫПУСКНОЙ КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЫ

Выпускная квалификационная работа выполнена мной самостоятельно и проверена
на антиплагиат (сайт http://www.antiplagiat.ru). Отчет о проверке прилагается.

Все использованные в работе материалы и концепции из опубликованной научной
литературы и других источников имеют ссылки на них.

«____» _____________ 20__ г.

__________________________________                             ____________________
(фамилия, имя, отчество)        (подпись)
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Приложение 7

Частное учреждение высшего образования 
«Институт государственного администрирования»

ОТЗЫВ РУКОВОДИТЕЛЯ

Студентка Бордюкова В.Е  .  
Учебная группа МЭЗ-19/ГМУ
Руководитель к.э.н., профессор Скрынченко Б.Л.

Выпускная квалификационная работа на тему
«Государственные и муниципальные учреждения в Российской Федерации: правовой

статус, управление, проблемы функционирования»

Актуальность темы. Выбранная тема является актуальной в связи с тем, что в работе
обосновывается  необходимость  повышения  эффективности  деятельности
государственных  и  муниципальных  учреждений  в  условиях  постоянных  изменений
социально-экономической  и  политической  обстановки  в  стране,  а  также  растущих
требований со стороны общества к качеству и доступности предоставляемых услуг.

Научная новизна работы заключается в том, что в процессе исследования уточнено
понятие  и  содержание  управления,  правового  статуса,  проблем  функционирования
государственных и муниципальных учреждений в Российской Федерации.

Содержание  данной  выпускной  квалификационной  работы  полностью
соответствует заданию и достаточно полно раскрывает ее содержание. В ходе написания
выпускной  квалификационной  работы  обучающийся  Бордюкова  В.Е.  грамотно  и
целенаправленно использовала труды отечественных и зарубежных ученых-экономистов.

Внимание  автора  сосредоточено  на  совершенствовании  эффективности  системы
управления и функционирования ГКУ «Дирекция ЖКХиБ ЗАО». В главе  I рассмотрены
теоретические  основы  правового  статуса  и  системы  управления  государственных  и
муниципальных учреждений. В главе  II проведен анализ системы управления правового
статуса  и  функционирования  на  примере  ГКУ  «Дирекция  ЖКХиБ  ЗАО».  В  главе  III
рассмотрены  предложения  по  совершенствованию  системы  управления  и
функционирования ГКУ «Дирекция ЖКХиБ ЗАО».

Положительные  стороны  работы:  разработаны  предложения  по  повышению
эффективности  системы управления  и  функционирования  на  примере  ГКУ «Дирекция
ЖКХиБ ЗАО». Проведена оценка эффективности предложенных мероприятий для ГКУ
«Дирекция ЖКХиБ ЗАО.

Замечания  к  выпускной  квалификационной  работе:  отдельные  редакционные
неточности, которые не снижают достоинств работы.

Рекомендация по реализации выпускной квалификационной работы: предложения,
содержащиеся в работе, целесообразно внедрять в деятельность современных учреждений
государственного и муниципального управления.

Общая оценка выпускной квалификационной работы: работа заслуживает высокой
оценки.

Руководитель ___________________ Б.Л. Скрынченко

«13» июня 2025 г.
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Приложение 8

Примеры оформления заголовков разделов, глав и параграфов

ВВЕДЕНИЕ

Актуальность исследования обусловлена…….
Текст

……………………..

ГЛАВА 1. ИССЛЕДОВАНИЕ ТЕОРЕТИЧЕСИХ ОСНОВ ПРАВОВОГО
СТАТУСА И СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ ГОСУДАРСТВЕННЫХ И

МУНИЦИПАЛЬНЫХ УЧРЕЖДЕНИЙ

1.1. Государственные и муниципальные учреждения: понятия,
классификация, полномочия, функции, правовые основы деятельности

Текст
……………….

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

В качестве заключения сделаем несколько  выводов по проведенному
исследованию……………….

…………………….

СПИСОК ИСПОЛЬЗОВАННЫХ ИСТОЧНИКОВ

1.  Конституция  Российской  Федерации  (принята  всенародным

голосованием  12.12.1993  с  изменениями,  одобренными  в  ходе

общероссийского голосования 01.07.2020) // Собрание законодательства РФ,

2020, № 7, ст. 445.
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Приложение 9.
                  

Примерная схема доклада на защите 
выпускной квалификационной работы

(При  подготовке  текста  доклада  следует  использовать  содержание
введения и заключения выпускной квалификационной работы,  из которых
взять все самое важное и значимое. При подготовке текста особое внимание
следует  уделить  
четкости и лаконизму формулировок).

Уважаемые члены экзаменационной комиссии!
Вашему вниманию предлагается выпускная квалификационная работа 

на  тему:
______________________________________________________________

Разрешите  доложить  основные  результаты  выпускной
квалификационной работы.

(Далее  необходимо  сказать  несколько  слов  об  актуальности  темы
выпускной  квалификационной  работы,  о  ее  важности  и  значимости.  Эта
часть  берется  из  
введения выпускной квалификационной работы).

Актуальность  и  значимость  проблем
________________предопределили  
выбор темы дипломного исследования.

Целью выпускной квалификационной работы явилось изучение, анализ
и обобщение проблем (вопросов)_______________________________

Целевая  направленность  исследования  обусловила  необходимость
решения следующих задач:

Анализ и обобщение материалов по избранной теме из литературных 
источников  и  результатов  практической  деятельности  организации
предприятия.

Выявление  закономерностей  в  области  ________________,
положительных моментов и недостатков в этой сфере.

Определение  способов  и  средств  по  устранению  выявленных
недостатков  и  путей  повышения  эффективности  решения  исследуемой
проблемы.

Предметом  дипломного  исследования  явились  вопросы
________________.

Объектом исследования избраны __________________________.
При  написании  выпускной  квалификационной  работы  использованы

труды  российских  и  зарубежных  ученых,  нормативные  документы.  Всего
_______  
наименований литературных источников. Работа состоит из введения, ____
глав, заключения, списка литературы и приложений.
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По  результатам  проведенного  дипломного  исследования  сделаны
следующие выводы:

(Выводы берутся из заключения выпускной квалификационной работы.

Первый вывод для любой выпускной квалификационной работы должен еще
раз  подтвердить  актуальность  и  важность  ее  проблематики.  Остальные
выводы формулируются на основе содержания конкретной работы и могут не
соответствовать предлагаемой схеме. Количество выводов должно быть не
менее  трех-четырех.  
Их оптимальное количество – пять-шесть выводов).

Во-первых. Работа, проведенная в рамках дипломного исследования,
подтвердила актуальность его темы. На сегодняшний день решение проблем
особенно важно __________ для ___________________.

Во-вторых.   В  российской  и  зарубежной  научной  литературе
предлагаются различные подходы к решению вопросов _____________ (или:
среди  изученных  точек  зрения  российских  и  зарубежных  авторов  по
проблеме  _____________________нет  единства  мнений  относительно
______________).

В-третьих. Наиболее  распространенной  точкой  зрения  на  решение
проблемы______________ является _______________________.

(Здесь  надо  кратко  раскрыть  основное  содержание  используемых
подходов  к  решению  проблемы.  Дать  им  свою  оценку,  т.е.  отметить  их
положительные  и  отрицательные  стороны,  возможность  и  проблемы
практического использования и вероятный эффект от их применения).

В-четвертых.   В  рамках  дипломного  исследования  нами
самостоятельно на основе __________________ данных проведен анализ (или
расчет) ___________.

По  результатам  анализа  сформулированы  выводы  относительно
_________.

В целом проведенный анализ позволил выявить (вскрыть, рассчитать и
т.п.)  __________,  что  служит  подтверждением  возможности  и
целесообразности  практической  реализации  предлагаемых  в  научной
литературе методов анализа.

В-пятых. Нами предложено __________________________.

(Здесь  желательно  дать  хотя  бы  одну  рекомендацию -  предложение
относительно выбранной темы дипломного исследования).

Спасибо за внимание!

(Все  выступление  не  должно  превышать  10-15  минут.  Оно  должно
быть  
четким и лаконичным. Его необходимо несколько раз прочитать обязательно
вслух  до  защиты,  например,  накануне  вечера.  Выступая  на  защите,
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желательно  
не механически зачитывать текст по бумажке, а говорить свободно).

Приложение 10.

Р Е Ц Е Н З И Я
на магистерскую диссертацию студента(ки)

Института государственного администрирования

________________________________________________________________
(фамилия, имя, отчество)

выполненную  на  тему:
____________________________________________________________
________________________________________________________________
1.  Актуальность,  новизна
_________________________________________________________
________________________________________________________________
________________________________________________________________
2.  Оценка  содержания  работы
_____________________________________________________
________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________
___________________________________________________
3.  Отличительные  положительные  стороны  работы
______________________________________
_____________________________________________________________________________
___________________________________________________
_____________________________________________________________________________
______

4.  Практическое  значение  работы,  рекомендации  по  реализации  в  производство
______________________________
________________________________________________________________
________________________________________________________________
5. Недостатки и замечания по работе _________________________________
_____________________________________________________________________________
___________________________________________________
_____________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________
______________________________________
6. Общая оценка выполненной работы_________________________________
_____________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________
______________________________________

 РЕЦЕНЗЕНТ __________________________       ______________________
                                                          (фамилия, имя, отчество)                                                              (подпись)                                                                                    

________________________________________________________________
                                                                (уч. степень, звание, должность, место работы)                                   
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